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Wprowadzenie

Firma Keller jest Swiadoma pozytywnego wptywu wywieranego przez efektywne zaopatrzenie na takie
kwestie jak prowadzenie dziatar biznesowych w wydajny i etyczny sposodb, obstuga klienta, zapewnianie
przewagi handlowej i konkurencyjnej czy zarzadzanie zagrozeniami.

Cele Polityki

Wdrozenie Polityki zaopatrzenia i przestrzeganie jej wytycznych jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym firmie Keller zapewnienie wysokich standardéw obstugi klienta i utrzymanie pozycji lidera
w branzy, jak réwniez wykorzystywanie zasobdéw w wydajny, bezpieczny i odpowiedzialny sposéb.

Polityka zaopatrzenia ma takze kluczowe znaczenie w realizacji naszej wizji zaopatrzenia, zgodnie z
ktéra najwieksza jako$¢ zapewniana jest dzieki wspotpracy z dostawcami oraz innymi pracownikami.

Realizacja celow firmy

Poprzez wspotprace z gtdwnymi, strategicznymi i kluczowymi dostawcami i wykonawcami w obrebie
catego tancucha dostaw, firma Keller zobowigzuje sie zapewni¢ zaopatrzenie w towary i ustugi o
najlepszej jakosci, ktére poddano testom poréwnawczym.

Zawsze dgzymy do przeprowadzenia kompleksowej analizy pod katem zapewnienia najlepszej jakosci,
uwzgledniajgc takie czynniki jak jako$¢ handlowa, jakos¢ ustug, innowacyjnosc¢, korzysci w perspektywie
dtugoterminowej, zarzgdzanie ryzykiem, kwestie zdrowia i bezpieczenstwa oséb powigzanych z danym
rozwigzaniem, a takze tatwo$¢ wymiany handlowe].

Zobowigzujemy sie przestrzegaé wszelkich wymogow prawnych obowigzujacych we wszystkich krajach,
w ktorych prowadzimy dziatalnosé.

Jestesmy odpowiedzialni za stosowanie wysokich standardéw etycznych i oczekujemy tego samego od
wszystkich stron, z ktérymi wspotpracujemy w obrebie catego tancucha dostaw. Oczekiwania wobec
dostawcow sg okreslone w naszym Kodeksie postepowania w biznesie dla dostawcow.

Wykazujemy szczerosé, otwartos¢, szacunek i uczciwosé we wszystkich relacjach biznesowych i
wspotpracujemy wytgcznie ze stronami wyznajgcymi i prezentujgcymi podobne wartosci.

Przyktadamy najwyzszg wage do zréwnowazonego rozwoju i we wspétpracy z naszymi partnerami z
tancucha dostaw staramy sie znalez¢ innowacyjne, zrbwnowazone rozwigzania w zakresie zaopatrzenia.

Dazymy do tego, aby w dziatach zaopatrzenia zatrudniani byli pracownicy wykazujgcy odpowiednie
umiejetnoéci, postawy i zdolnosci, ktére umozliwig spetnienie zatozen niniejszej polityki. Aby umozliwic¢
naszym pracownikom przyczynienie sie do realizacji tego celu, zapewniamy regularne szkolenia i
mozliwosci rozwoju.

Zobowigzujemy sie zawsze oferowac najlepsze towary, ustugi i rozwigzania, osiggajgc ten cel poprzez
wprowadzanie innowacji oraz usprawnien w zakresie wydajnosci, zgodnosci z przepisami i tgcznej
wartosci w obrebie catego tancucha dostaw.

Zasady zaopatrzenia
Aby skutecznie zarzadzac zaopatrzeniem w obrebie catej firmy i catego tancucha dostaw, firma
zobowigzuje sie podjaé nastepujace dziatania:

a) utworzenie dziatéw zaopatrzenia w catej firmie w celu ustanowienia odpowiednich proceséw,
wyznaczenia delegowanych uprawnien i ustalenia limitéw zwigzanych z zatwierdzaniem;

b) uwzglednianie nastepujgcych kryteriow przy wszystkich zakupach:
Jakos¢: jakos¢ towaréw powinna byé zgodna z wymogami biznesowymi;
Terminowos¢: zakupy powinny by¢ dokonywane z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
unikng¢ przestojow w trwajgcych dziataniach biznesowych;
Wydajnos$¢ kosztowa: nalezy dokonywac¢ zakupdw w ilosciach rozsgdnych z ekonomicznego
punktu widzenia (tj. wielko$¢ zamowienia musi zachowaé odpowiednig proporcje w stosunku
do kosztéw dostawy i zakupu; nalezy unika¢ zbednych kosztéw inwestycyjnych), w mozliwie
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c)

d)

e)

f)

a)

najnizszych cenach i z zachowaniem rozsgdnych terminéw ptatnosci;

Konkurencyjne $rodowisko: utrzymywanie konkurencyjnego srodowiska jest niezwykle
istotne. w celu zapewnienia wglgdu w tendencje zwigzane z cenami na rynku nalezy
prowadzi¢ szerokg baze rzetelnych, wiarygodnych dostawcéw i regularnie uzyskiwac od nich
wyceny;

Wszystkie zakupy powinny zosta¢ udokumentowane, aby utatwi¢ zrozumienie procesu
decyzyjnego i umozliwic¢ $ledzenie jego przebiegu, w zwigzku z czym wszelkie zaméwienia,
oferty i zlecenia zwigzane z zakupem muszg zosta¢ sporzgdzone w formie pisemnej;

przestrzeganie zasad podziatu obowigzkéw: zakup, sprawdzanie jakosci i ilosci dostarczanych
towaréw i ustug, weryfikacja faktur i dokonywanie ptatnosci nie powinny by¢ dokonywane przez
tg samg osobe, a jesli z powodow organizacyjnych jest to niemozliwe, nalezy wdrozyé
odpowiednie srodki kontroli;

Wdrozenie, tam gdzie to mozliwe, w obrebie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych baz
danych dotyczgcych zaopatrzenia, ktére beda przedstawiaty zmiany rozmiaréw dostaw i
wysokosci cen w oparciu o najistotniejsze kategorie i artykuty, a takze bedg umozliwiaty
monitorowanie, weryfikacje i wymianeg informacji w obrebie Grupy w celu zidentyfikowania
trendéw, potencjalnych synergii oraz mozliwosci wprowadzenia usprawnien;

korzystanie wytgcznie z systeméw informatycznych zaopatrzenia, ktére sg zgodne ze
standardem zaopatrzenia informatycznego;

okreslenie i stosowanie kluczowych wskaznikow wydajnosci (KPI) takich jak oszczednosci
zwigzane z zaopatrzeniem;

poinformowanie dostawcow o Kodeksie postepowania w biznesie dla dostawcéw firmy Keller i
uwzglednienie w umowach z dostawcami klauzuli stuzacej do potwierdzenia zapoznania si¢ z
Kodeksem i zrozumienia go przez dostawcow.

Zakres

Niniejsza Polityka obejmuje wszystkie podmioty prawne, ktére znajdujg sie w petnym posiadaniu Keller
Group plc, w ktérych Keller Group plc posiada wiekszos¢ udziatéw lub ktére znajdujg sie pod jej ogding
kontrolg operacyjna.

Zarzadzanie
Nadzér nad niniejszg Politykg sprawuje komitet wykonawczy zarzgdu Keller Group plc.

Obowigzki

Niniejsza Polityka obejmuje wszystkie osoby zatrudnione przez dowolng spo6tke wchodzgcag w skiad
Keller Group lub wykonujgce prace na jej rzecz, w tym wykonawcow oraz pracownikéw tymczasowych i
agencyjnych.

Informacje dodatkowe
Kodeks postepowania w biznesie

Kodeks postepowania w biznesie dla dostawcow
Standard zaopatrzenia informatycznego

Historia zmian dokumentu

Status polityki OSTATECZNY

Data wydania 17.10.2016

Ostatnia wersja i aktualizacja lipiec 2022
Wiasciciel polityki Dziat finanséw Grupy
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